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Programa Docente
Los programas del postgrado del CINPE tienen como propósito 
fundamental	dotar	 a	 los	profesionales	del	 sector	público	y	pri-
vado de la región centroamericana, con los más altos niveles 
académicos y con las más efectivas y modernas herramientas de 
gestión para impulsar su desempeño en tres áreas diferentes de 
la	actividad	económica	y	empresarial	de	los	países:	(1)	el	diseño	
y	ejecución	de	la	política	económica	nacional	de	desarrollo,	(2)	la	
gestión de las empresas e instituciones ligadas a las operaciones 
de	comercio	internacional,	y	(3)	la	gestión	del	sector	público	y	sus	
principales instituciones. 

La	Maestría	en	Política	Económica	para	Centroamérica	y	el	Caribe	
(MPE) fue creada en 1985 con el apoyo de instituciones universi-
tarias y de la cooperación económica europea con el objetivo de 
atender las necesidades de profesio-
nalización	de	 funcionarios	 públicos	
y profesores universitarios en la re-
gión Centroamericana y del Caribe. 
En sus 15 promociones, ha recibido a 
más de 250 estudiantes de la región, 
de los cuales se han graduado 165, 
elaborándose	igual	número	de	tesis	
de	maestría	en	 temas	de	 investiga-
ción de gran relevancia y e impac-
to nacional y regional. El Programa 
MPE consta de un año básico y un 
año	de	especialización.	En	este	últi-
mo, los estudiantes escogen uno de 
dos	énfasis:	Economía	Internacional	
y	 Economía	 Ecológica	 y	 Desarrollo	
Sostenible. Para la próxima promo-
ción, a iniciar en setiembre de 2011, 
se tiene prevista la apertura de tres 
énfasis	adicionales:	Economía	Labo-
ral,	Economía	Urbana	y	Sistemas	de	Innovación.	

La	 Maestría	 en	 Gerencia	 del	 Comercio	 Internacional	 (GCI)	 fue	
creada en 1999 como respuesta al ya entonces avanzado proceso 

de apertura y desregulación de la actividad 
económica, 

fuertemente orientada a la incorporación de las empresas e insti-
tuciones al comercio internacional. A la altura de la X Promoción, 
ha graduado cerca de 80 estudiantes. El Programa GCl consta 
de 18 cursos trimestrales, organizados en 6 módulos temáticos 
de 3 cursos cada uno. Cada módulo aborda importantes áreas 
de la actividad empresarial ligada al comercio internacional, ta-
les como finanzas,  mercadeo internacional, competitividad, in-
novación, negociaciones comerciales internacionales y normas 
y	sellos	de	calidad.	Actualmente,	esta	maestría	también	se	está	
ejecutando	en	República	Dominicana	en	la	modalidad	de	doble	
titulación, en convenio con el Instituto Tecnológico de Santo Do-
mingo (INTEC).

La	Maestría	en	Gestión	y	Finanzas	Públicas	(GFP)	fue	creada	en	el	
2003 para ofrecer a los funcionarios de los distintos Poderes de 
la	República	y	 sus	 instituciones	una	alternativa	para	mejorar	el	
desempeño	profesional	en	diversas	áreas	de	la	economía	del	sec-
tor	público,	tales	como	las	finanzas	públicas,	la	gestión	y	políticas	
públicas	y	los	métodos	de	investigación.	El	Programa	completo	
está organizado alrededor de cuatro ejes temáticos y compren-
de un total de 20 cursos trimestrales, de los cuales 4 pueden ser 
seleccionados por el estudiante dentro de cierta oferta para brin-
dar un mayor ajuste del programa al perfil del candidato. El pro-
grama GFP ha desarrollado 6 promociones y graduado más de 
60 estudiantes. Algunas de las promociones se han desarrollado 
mediante	convenios	de	cooperación	con	 la	Contraloría	General	
de	la	República	y	el	Ministerio	de	Hacienda.	

Adicionalmente, el CINPE ofrece Ca-
pacitación Continua en los campos 
de	la	política	económica	con	el	obje-
tivo de contribuir de manera signifi-
cativa en la formación especializada 
de funcionarios capaces de ejercer 
tareas como parte de equipos inter-
disciplinarios. Se busca incrementar 
la	viabilidad	de	políticas	y	proyectos	
con consideración de la sustentabi-
lidad económica, social y ambien-
tal. Estos cursos han sido dirigidos 
especialmente hacia profesionales 
nacionales e internacionales que di-
rigen	y	laboran	en	los	entes	públicos	
de servicios, las entidades regulado-
ras,	la	Defensoría	de	los	Habitantes,	
cooperativas	 y	municipalidades,	 así	
como a una buena cantidad de em-
presas privadas en diversos campos.

Como un complemento a las actividades académicas, el Centro 
de Documentación del CINPE se creó en el año 1992 con el ob-
jetivo de establecer y mantener un sistema de información que 
permita adquirir, procesar, sistematizar, conservar y difundir la 
información	 relacionada	 con	 la	 política	 económica	 con	 énfasis	

Los programas del postgrado del CINPE tienen 
como propósito fundamental dotar a los pro-
fesionales del sector público y privado de la re-
gión centroamericana, con los más altos niveles 
académicos y con las más efectivas y modernas 
herramientas de gestión para impulsar su des-
empeño en tres áreas diferentes de la actividad 
económica y empresarial de los países: (1) el di-
seño y ejecución de la política económica nacio-
nal de desarrollo, (2) la gestión de las empresas 
e instituciones ligadas a las operaciones de co-
mercio internacional, y (3) la gestión del sector 
público y sus principales instituciones. 
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en	los	programas,	proyectos	académicos	y	maestrías	vigentes	del	
CINPE.

Convenios y acuerdos internacionales.
En términos  de convenios  y acuerdos,  el CINPE  está asociado 
con centros homólogos de alto prestigio académico, interesados 
en el impulso de iniciativas que promuevan el desarrollo soste-
nible a escala nacional e internacional en el marco de un nuevo 
modelo de relaciones Norte-Sur y Sur-Sur. En este sentido, el in-
tercambio	de	experiencias	y	personal,	así	como	la	investigación	
y el entrenamiento, fortalece las relaciones institucionales, con el 
fin de unir los mejores esfuerzos posibles.

En el Ámbito Nacional, CINPE tiene relación directa e indirecta 
con diferentes organizaciones en el ámbito nacional con el áni-
mo de complementar esfuerzos de especialización en áreas mul-
tidisciplinarias.	Algunas	de	estas	instituciones	son:	(1)	Centros	y	
Cámaras:	CCT,	INBIO,	CEDARENA,	CAPROSOFT,	(2)	Universidades	
Públicas:	UCR,	 ITEC,	UNED,	 (3)	Ministerios:	Ambiente	 y	 Energía,	
Agricultura	y	Ganadería,	Hacienda,	y	(4)	Instituciones	Descentra-
lizadas:	ICE,	ARESEP,	SNAA,	JAPDEVA,	Banco	Central,	Contraloría	
General	de	la	República,	Correos	de	Costa	Rica	S.A.

En el Ámbito Internacional, el CINPE-UNA ha establecido con-
venios	y	colaboraciones	con	organizaciones	públicas	y	privadas	
alrededor	del	mundo.	Algunas	de	estas	organizaciones	son:	Uni-
versidad de San Carlos (USAC), Universidad de El Valle, Universi-
dad	Rafael	Landívar,	(todas	ellas	de	Guatemala),	Universidad	de	
El Salvador, Universidad Autónoma de Nicaragua (UNAN), Uni-
versidad Centroamericana (UCA), Instituto Tecnológico de Santo 
Domingo (INTEC), Universidad Autónoma de México (UAM), Uni-
versidad de Quintana Roo (UQROO), México, Universidad de Til-
burg, Universidad de Wageningen, Utrecht University, Radboud 
University	 (las	últimas	 cuatro	de	Holanda),	Universidad	de	Aal-
borg, Dinamarca y Universidad Técnica de Dinamarca (DTU), Es-
cuela	de	Economía	y	Negocios	de	Noruega	(Bergen)	(NHH),	Uni-
versidad de Maryland, Universidad de Vermont, Universidad del 
Estado de Nuevo México, Universidad de Ghent, Bélgica, Centre 
de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour 
le Développement (CIRAD), Francia, Fun-

dación Ford, Fundación Mott, Fundación para el Desarrollo de El 
Salvador, FUNDECOOPERACION, Instituto Interamericano de Co-
operación para la Agricultura (IICA), Instituto Internacional para 
el Desarrollo Sostenible (IIDS), Organismo para las Migraciones 
Europeas (OIM), Organización Internacional del Trabajo (OIT), 
Programa de Intercambio Académico Fullbright, Servicio Alemán 
de Intercambio Académico (DAAD), Sociedad Internacional de 
Economía	Ecológica	(ISEE),	y	World	Wildife	Foundation	(WWF).	
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La Academia Nacional de Ciencias con el apoyo de Estrategia 
Siglo XXI, se han propuesto la necesidad de articular de ma-
nera	permanente	a	 científicos	 e	 ingenieros	 costarricenses	

radicados en el exterior  mediante el establecimiento de la red de 
talento	costarricense	en	el	extranjero:	Red	TICOTAL.		A	través	de	la	
Red se busca la recuperación de este capital humano de manera 
informal a través de su participación como agentes de desarrollo 
ya	que	pueden	actuar	como	vehículos	de	conocimiento,	habilida-
des, experiencias y otros recursos tecnológicos y sociales capaces 
de	dinamizar	el	quehacer	científico	tecnológico	y	la	producción	
nacional. Esta iniciativa fue sugerida como una acción estratégica 
para la presente administración durante una reciente consulta a 
la	comunidad	científica	nacional	convocada	por	el	Ministerio	de	
Ciencia	y	Tecnología.	

El	gran	reto	de	la	emigración	calificada	hacia	países	que	les	ofre-
cen mayores oportunidades de desarrollo profesional – la cual 
con	frecuencia	responde	a	políticas	explícitas	para	su	atracción-	
es que ésta no constituya  una pérdida definitiva o “fuga de ce-
rebros”	según	el	enfoque	que	se	le	daba	a	este	fenómeno	hace	
unos años al considerarlo como una transferencia inversa de 
tecnología.	Más	bien,	dentro	del	nuevo	planteamiento,	 se	pre-
tende que para quienes no mantienen expectativas de regresar, 
sus	conocimientos,	contactos	y	experiencias,	así	como	su	capital	
afectivo, se conviertan en un activo al  movilizarlo a favor del de-
sarrollo	del	país.	Diversos	países	de	la	región	se	han	beneficiado	
de su capital humano radicado en el extranjero. Argentina, Chile, 
México, Uruguay, Colombia, Guatemala, Ecuador, han adelanta-
do iniciativas en esta dirección. 

La	diáspora	científica	costarricense	y	su	potencial	para	el	desarro-
llo	científico-tecnológico	del	país	es	un	asunto	poco	estudiado.	
Sin	embargo,	según	un	estudio		publicado	por	Lozano	Ascencio	
y Gandini en el 2009, la población de migrantes calificados de 
Costa Rica, presentó un incremento del 97.7% 
durante	el	período	1990	y	2007,	mayor	al	ex-
puesto	por	Argentina,	Chile	y	Uruguay,	países	
que no obstante, como se menciona antes, ya 
han establecido organizaciones para amorti-
guar los efectos negativos de este éxodo.  La 
caracterización del perfil del talento en el ex-

tranjero (p ej. su nivel edu-

cativo, las principales áreas profesionales, distribución por géne-
ro, las principales variables que han influenciado sus decisiones, 
sus	actividades	y	grado	de	integración	y	arraigo	en	los	países	de	
recibo,	sus	expectativas	de	regresar	al	país)		uno	de	los	objetivos	
del presente proyecto, permitirá conocer mejor el fenómeno y 
proponer planteamientos claros para promover la retención, la 
articulación, la promoción de colaboraciones de manera sinér-
gica,	el	desarrollo	de	actividades	innovadoras	en	el	país	que	los	

vincule y la consecución de condiciones que 
faciliten el retorno.

Gracias a la colaboración de  las redes de la 
Universidad Nacional, la Universidad de Cos-
ta Rica, el Instituto Tecnológico Nacional, el 
CATIE, Estrategia Siglo XXI,  la Academia Na-
cional de Ciencias, el Ministerio de Relaciones 
Exteriores (a través de las embajadas) y de 
los contactos facilitados por el Dr. Jose Vega-

Establecimiento de la Red de talento
costarricense en el extranjero:

Red TICOTAL

A través de la Red  TICOTAL se 
busca la recuperación de este 
capital humano de manera 
informal a través de su par-
ticipación como agentes de 
desarrollo.
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Baudrit, se  está levantando la ubicación e información de con-
tacto	de	científicos	e	ingenieros	que	estudian	o	trabajan	en	otros	
países.		Los	mismos	son	invitados	a	adscribirse	a	la	red	mediante	
el llenado de una ficha que recoge su formación y experiencia 
laboral. A la fecha se han identificado más 
de 160  costarricenses que cumplen con 
ese perfil y cerca del 45% está ya oficial-
mente incorporado a la Red TICOTAL.  Los 
profesionales adscritos se desempeñan en 
áreas	de	 especialidad	 tan	diversas	 como:	
ingeniería	 civil,	mecánica,	 industrial	 y	 fo-
restal,	 bioinformática,	 nanotecnología,	
geofísica,	 inteligencia	 artificial,	 genética	
del	 cáncer,	 cardiología,	 astrofísica,	 física	
nuclear,	 física	 cuántica,	 vulcanología,	 an-
tropolodía,	 matemáticas,	 neurociencias	
cognitivas. Asimismo, se ubican en institu-
ciones del sector académico y empresarial 
de	primera	línea,	tales	como:	el	Institute	for	Human	and	Machine	
Cognition de Florida; el Instituto Nacional de Bioinformática (INB) 
en	España;	el	Nanotechnology	Platform,	Parc	Científic	de	Barce-
lona;  el Med Center Line, Surgery - Multi-Organ Transplantation 
de Stanford University; Argonne National Lab,  Museo de Ciencias 
Naturales	de	París,	 el	Departamento	de	Matemáticas	de	Ghent	
University en Bélgica; DuPont Field Engineering; Kraft Foods, Ar-
cher Daniels, el Instituto Smithsonian de Investigaciones Tropi-
cales en Panamá;  el Instituto Alemán de Inteligencia Artificial; 
el	 Centro	Nacional	 de	 Investigaciones	Metalúrgicas	 de	Madrid;	
el Laboratorio Finsen del Hospital Universitario de Copenhague; 
MicroSoft	Corporation;	el	Instituto	de	Ciencia	y	Tecnología	de	Co-
rea y el Instituto Pasteur de Paris, entre otras.

Entre las siguientes acciones que compren-
de el proyecto, se creará un sitio web  desde 
el cual se pondrá a disposición de las con-
trapartes locales una base de datos con el 
perfil del talento adscrito. En particular, la 
Red TICOTAL propiciará que entreguen in-
formación relevante relacionada con opor-
tunidades de desarrollo, mediante la facili-
tación de actividades de vinculación activa 
como	las	que	siguen:	

Diseño	e	implementación	de	políticas	públicas:	se	propiciará	su	
participación en convocatorias y foros para la discusión y gene-
ración de pensamiento, que generen recomendaciones para la 
formulación	de	políticas	públicas	en	CyT.	

Integración de redes temáticas de colaboración con gobierno, 
academia	y	sector	productivo.	Ejemplos	concretos	sería	el	 inte-
grarse en Consejos Consultivos de instituciones, cámaras profe-
sionales y empresas nacionales

Establecimiento de programas, pro-
yectos conjuntos y acuerdos de cola-
boración con instituciones de carácter 
científico-tecnológico	 en	 el	 extranjero,	
así	como	 incorporarse	en	proyectos	 	de	
investigación	activos	en	el	país

Participación en entrenamiento y pro-
gramas educativos mediante proyectos 
de e-learning

Integración de  comisiones evaluadoras 
de proyectos de investigación y en comi-
tés de evaluación de tesis de posgrado

Realización de periodos sabáticos en Costa Rica en áreas como 
biología	de	campo,	conservación,	ciencias	de	la	tierra	y	otras

Facilitación de intercambio de estudiantes de posgrado, innova-
dores, profesionales e investigadores locales  en instituciones e 
empresas de contenido tecnológico en el exterior

Actuar	como	antenas	de	prospección	tecnológica:	la	red	será	un	
instrumento facilitador de la comunicación oportuna entre el ta-
lento	y	las	unidades	académicas	de	donde	proceden	en	el	país,	
que	permita	a	las	mimas	estar	al	tanto	sobre	las	tecnologías	en	
las que trabaja el talento y prepararse para que a su regreso éstos 
puedan	continuar	sus	líneas	de	investigación.

En una segunda etapa, se propiciará la or-
ganización de redes de intercambio que 
puedan ser aprovechadas por el sector pri-
vado de base tecnológica en áreas de alto 
potencial	de	desarrollo	(p.ej.	biotecnología,	
nanotecnología,	energías	limpias	y	tecnolo-
gías	de	la	información)	con	el	propósito	de	
impulsar la innovación. Adicionalmente,  la 
difusión de ofertas laborales de empresas  
que demandan investigadores, ingenieros 

y tecnólogos con perfiles de alta capacitación, propiciará su rein-
serción en el medio laboral. 

La caracterización del perfil del talen-
to en el extranjero, uno de los objeti-
vos del presente proyecto, permitirá 
conocer mejor el fenómeno y proponer 
planteamientos claros para promover 
la retención, la vinculación, la promo-
ción de colaboraciones, el desarrollo 
de actividades innovadoras en el país, 
y la facilitación del retorno.

A la fecha se han identificado más 
de 160  costarricenses que cumplen 
con ese perfil y más del 45% están 
ya oficialmente incorporados a la 
Red TICOTAL.
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La iniciativa será un programa permanente a ejecutarse desde la 
Academia Nacional de Ciencias y a la fecha cuenta con al aval del 
Fondo	de	Incentivos	de	MICIT/CONICIT	así	como	el	apoyo	de	la	
Fundación CRUSA.

Ante la pérdida de posicionamiento de Costa Rica frente a otros 
países	latinoamericanos	en	cuanto	a	su	dotación	de	investigado-
res, aunado a las prioridades de nuestra estrategia nacional de 
atracción	de	inversiones	en	las	áreas	de	la	ciencia,	tecnología	e	
innovación (CTI), es fundamental propiciar formas novedosas de 
dinamizar	el	quehacer	científico	 tecnológico	y	de	 fortalecer	 las	
alianzas	estratégicas	entre	 la	diáspora	científica	costarricense	y	
el sector académico, gubernamental y privado en pro del mejo-
ramiento de las condiciones para el desarrollo de la producción 
nacional. Asimismo, es conveniente que este mecanismo se reco-
nozca	como	un	instrumento	valioso	a	incorporarse	en	las	políti-
cas de desarrollo de la CTI en el corto plazo.

Se creará un sitio web  desde el cual 
se pondrá a disposición de las con-
trapartes locales una base de datos 
con el perfil del talento adscrito.

Red Ticotal






